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INTRODUCAO

Este planejamento define estrategicamente as acdes nas areas de competéncia do
Instituto de Previdéncia Social dos Servidores Publicos de Rio do Sul — Rio do Sul PREV, de
modo que se procurou reunir todas as informacGes necessérias e trabalha-las coerentemente,
desenhando os objetivos e metas da Autarquia para os anos de 2024/2025.

A Gestdo Previdenciaria do Instituto estad baseada nos principios da boa governanca,
transparéncia, equidade, ética, equilibrio financeiro, protecao previdenciéria, responsabilidade
corporativa e social que visam no dia a dia a exceléncia no atendimento, na qualidade dos
servigos prestados, no crescimento e consolidacdo da organizacao.

O RIO DO SUL PREV

O Instituto de Previdéncia Social dos Servidores do Municipio de Rio do Sul — Rio do
Sul PREV foi instituido em 04 de outubro de 2019, por meio da Lei Complementar n°.
432/2019, por iniciativa do Poder Executivo Municipal, sendo uma entidade autarquica, com
personalidade juridica de direito publico, integrante da Administracdo Indireta do Poder
Executivo Municipal de Rio do Sul — SC, possuindo autonomia financeira, administrativa e
patrimonial.

Tem como finalidade precipua prover 0s recursos para a prestacdo de natureza
previdenciaria, efetuando, no minimo, a concessdo, 0 pagamento e a manutencdo dos
beneficios de aposentadoria e pensdo aos seus segurados vinculados ao Regime Proprio de
Previdéncia Social - RPPS.

O RPPS é de carater contributivo e solidario, com filiacdo obrigatdria, e mantido pela
Administracdo Publica Municipal Direta e Indireta, Autarquica e Fundacional dos Poderes
Executivo e Legislativo mediante recursos e contribui¢cbes do municipio e dos beneficiarios,
consoante avaliacdo atuarial anual, para assegurar meios indispensaveis a manutencdo dos
beneficios previdenciarios.

O RPPS visa dar cobertura contra 0s riscos a que estdo sujeitos os beneficiarios e
compreende beneficios que atendam a finalidade de garantir meios de subsisténcia nos
eventos de invalidez, idade avangada, inatividade e morte. Sdo segurados do RPPS os
servidores publicos titulares de cargo de provimento efetivo dos Orgdos dos Poderes
Executivo e Legislativo, Autarquias e Fundagdes Publicas do municipio e os aposentados
nesses cargos.

PILARES
Missdo: Assegurar a concessao e manutencdo de Beneficios Previdenciarios.

Visdo: Ser reconhecido como um sistema previdencidrio de gestdo eficaz,
comprometido com o futuro dos servidores municipais, impulsionando praticas sustentaveis e
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justas para garantir um legado de seguranca e dignidade aos segurados e suas familias.
Valores: Valorizacdo das pessoas; Seguranga aos segurados; Melhoria continua;
Contribuicdo para o desenvolvimento econémico-social do Municipio de Rio do Sul.
Meta: Difusdo da Cultura Previdenciaria no Municipio de Rio do Sul.

DA ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

~ CONSELHO - COMITEDE
RONINISTEATIVO CONSELHO FISCAL AR T TS DIRETORIA EXECUTIVA

03 (trés) membros eleitos 02 (dois) representantes 01 (um) membro do *Diretor Executivo;
do quadro de servidores eleitos dentre os servidores Conselho de *03 (trés) Agentes
efetivos; ativos; Administracdo; Administrativos;

*02 (dois) membros eleitos *01 (um) representante *01 (um) servidor efetivo e *01 (um) Procurador
do quadro de aposentados; eleito dentre os servidores estavel do quadro de Previdenciario;

03 (trés) membros aposentados; pessoal da Prefeitura *01 (um) Contador.
indicados do poder «01 (um) representante da Municipal ou da Camara
Executivo e Legislativo; Secretaria Municipal de Municipal;

¢01 (um) membro, sendo Administragdo e Fazenda. eDiretor Executivo do Rio do
este o Presidente do Sul PREV.

Sindicato dos Servidores.

PLANEJAMENTO

O Planejamento Estratégico pode ser entendido como um processo continuo e
sistematico de formulacdo de estratégias, as quais possibilitam a tomada de decisGes em bases
sistematicas, racionais, por meio de programas formais de execu¢do, de modo que se possa
comparar o planejado com os resultados alcancados (ANSOFF, 1977).

Para Kotler (1992), o “planejamento estratégico ¢ definido como o processo gerencial
de desenvolver e manter uma adequacao razoavel entre os objetivos e recursos da empresa e
as mudangas e oportunidades de mercado” (p. 63).

Planejar significa estabelecer objetivos e determinar de que forma 0s mesmos Sserdo
alcangados. E, ao planejar um objetivo, torna-se possivel pensar em alternativas eficazes e
eficientes que utilizem menos recursos e tempo.

Ao tracar metas e adotar o planejamento estratégico, a equipe padroniza sua linguagem
e acdes a curto, médio e longo prazo, tornando-se mais forte.

6.1. DO PROCESSO DE FORMULACAO DO PLANEJAMENTO

O Instituto de Previdéncia Social dos Servidores Publicos de Rio do Sul desenhou os
papéis e ajustou o foco, visando melhor conduzir 0s processos internos, a equipe, a estratégia
e 0s planos operacionais rumos a concretizacdo do objetivo de servir cada vez melhor os
servidores publicos municipais de Rio do Sul e seus interesses.

O contexto no qual as reunides e discussdes do planejamento estratégico foram
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realizadas, abrangendo previsdes para os anos de 2024/2025, foi marcado pela elaboracéo
detalhada de metas, agBes, indicadores, métodos de acompanhamento e prazos para alcangar
0s objetivos delineados.

Com o intuito de minimizar e ndo extinguir as problematicas diante deste cenario, para
elaboracdo do planejamento estratégico foram adotadas variadas técnicas estratégicas,
juntamente com ferramentas administrativas que serdo abordadas em topicos futuros.

As primeiras reunides, com a Diretor Executiva, foi berco para elaboracdo do
Planejamento Estratégico do Rio do Sul PREV, no qual se priorizou a elaboracdo das
vertentes norteadoras das ac¢des e provisdes do Instituto.

6.2. OBJETIVO ESTRATEGICO

Garantir aos segurados e dependentes, na conformidade da legislacdo previdenciaria
vigente e legislacdes correlatas, as devidas prestacdes de natureza previdenciaria, informando
e atendendo as situacOes relacionadas a aposentadoria e pensdo, no a&mbito municipal da
Previdéncia Social.
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6.3. ANALISE DE SWOT

ACOES PLANEJADAS

O Rio do Sul PREV definiu seus principais objetivos para os exercicios de 2024/2025
visando manter boas préaticas de gestdo que garantam qualidade dos servi¢os prestados aos
seus segurados ativos e inativos, bem como implementar inovacBes necessarias ao bom
atendimento, facilitando o dia a dia e conscientizando nossos segurados das acdes, objetivos e
proposito do Rio do Sul PREV.
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7.1. AREA FINANCEIRA E INVESTIMENTOS
I. ACOMPANHAMENTO SISTEMATICO DAS APLICAGCOES FINANCEIRAS

O Comité de Investimentos do Rio do Sul PREV, com apoio de empresa contratada
especializada em assessoria e consultoria financeira, realiza acompanhamento sistematico dos
valores aplicados pelo Instituto no mercado financeiro. Este acompanhamento objetiva a
otimizagdo dos valores investidos, buscando sempre bons rendimentos e minimizando
qualquer tipo de perda financeira.

Procurando garantir a seguranca dos investimentos, todos os membros do Comité de
Investimentos devem possuir certificagdo profissional por meio de processo realizado por
entidade certificadora reconhecida pela SPREV, atendendo ao disposto no art. 78 da Portaria
n°. 1.467 de 02 de junho de 2022.

Para 2024 e 2025 o Instituto tem por meta manter a certificacdo profissional de todos os
membros do Comité de Investimentos e do dirigente da Unidade Gestora.

Il. REALIZACAO E BALIZAMENTOS DOS INVESTIMENTOS POR ESTUDO ALM

No ano de 2022 foi realizado o estudo ALM (Asset Liability Management ou
Gerenciamento de Ativos e Passivos) que, conforme relatério elaborado pela consultoria pode
ser definido por “uma técnica de gerenciamento de riscos que visa evitar o descasamento
entre ativos e passivos. O objetivo dessa pratica é garantir a rentabilidade dos investidores em
diferentes cenarios e capacita-los para tomarem decisdes mais assertivas.” (p. 2 — Relatorio de
Solvéncia - ALM).

Para realizacdo deste estudo as carteiras sdo analisadas separadamente, o que permite
uma visdo mais detalhada na fase de acumulagdo e concessdo de beneficios. A busca por
hedge, prazo e taxa gerenciada separadamente permite uma melhor anélise e dedicagdo de
fluxos. Além disso, 0 estudo objetiva adequar a carteira de investimentos para as situacdes
adversas do mercado, buscando assim minimizar os riscos de exposi¢do aos prazos de taxas
de juros, assim como buscar ativos de investimento que tenham fluxos de receitas com perfis
semelhantes aos dos passivos.

Para 2024 e 2025 o Instituto tem por meta realizar novos estudos ALM no periodo de
no maximo 24 meses e trabalhar os resultados propostos pelo estudo a fim de minimizar os
riscos dos investimentos e maximizando a rentabilidade da carteira.

I11. REALIZACAO DO CALCULO ATUARIAL ANUAL
Célculo Atuarial € o processo pelo qual identificamos os compromissos da entidade,

seus participantes em relagdo ao que foi prometido em termos de beneficios e 0s recursos
necessarios para garanti-los.
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Para 2024 e 2025 o Instituto tem por meta garantir a realizacdo do Célculo Atuarial
anualmente dentro do prazo estabelecido pelo Ministério da Previdéncia. Isso serd possivel
com a atualizacdo do banco de dados e preenchimento de planilhas encaminhadas pelo atuério
com base nas informagbes colhidas no censo previdenciario, propiciando resultados de
calculos com precisao.

IV. META ATUARIAL

A meta atuarial é a rentabilidade que o plano previdenciario precisa atingir durante um
exercicio para se manter em equilibrio a longo prazo. O valor da meta atuarial é estabelecido
anualmente de acordo com a tabela divulgada pela Portaria n°. 1.467 de 02 de junho de 2022.

Em linha com sua necessidade atuarial, o Instituto estabelece como meta para 0s anos
de 2024 e 2025 por meio de seu Comité de Investimentos que atua juntamente com a empresa
responsavel pela assessoria e consultoria financeira, manter a rentabilidade anual da carteira
de investimentos para alcancar, no minimo, o estabelecido como taxa de juros parametro
disciplinado pela Portaria n° 1.467 de 02 de junho de 2022, que leva em consideracdo a
duracdo do passivo (duration) apurada pelo calculo atuarial.

V. ELABORAR A POLITICA DE INVESTIMENTOS 2024 E 2025

Anualmente, o Rio do Sul PREV desenvolve sua Politica de Investimentos para o
exercicio. Esse documento norteia as a¢cdes que serdo desenvolvidas durante o ano para atingir
a Meta Atuarial. O referido documento deve ser apresentado e aprovado pelo Conselho de
Administracdo antes do inicio do exercicio.

Assim como nos anos anteriores, a Politica de Investimentos dos anos de 2024 e 2025
serdo elaboradas e aprovadas até o final do ano anterior ao exercicio e divulgadas no site do
Instituto, garantindo transparéncia e publicidade dos atos da Autarquia.

Para 2024 e 2025 o Instituto tem por meta aprovar a Politica de Investimentos para o
exercicio na dltima reunido do Conselho de Administracdo, geralmente realizada no més de
novembro. Para assim publicar junto ao Diario Oficial e cadastrar a Politica de Investimentos
no site do CADPREYV até a data de 31/12 do més anterior ao exercicio do relatorio.
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PLANO DE ACOES PARA OS ANOS DE 2024/2025

A ~ < PERIODO DE
A
R ACAO METAS RESPONSAVEL REALIZACAO
E
Al ACOMPANHAMENTO SISTEMATICO e  Manter a certificagdo profissional de todos os membros do Comité de Investimentos e do v Diretoria Executiva . R
~ . . oA . Janeiro/2024 a Dezembro/2025
E DAS APLICACOES FINANCEIRAS dirigente da Unidade Gestora. v' Comité de Investimentos
|
N . . ‘s
- Realizar novos estudos ALM no periodo de no maximo de 24 meses. . . .
W REALIZAGAO E BALIZAMENTOS DOS Trabalh Itad ; lo estudo a fim de minimi . dos investiment v' Diretoria Executiva Janeiro/2024 3 Dezembro/2025
N INVESTIMENTOS POR ESTUDO ALM . rabalhar os resultados propostos pelo estudo a fim de minimizar os riscos dos |_n'v§s imentos v Comité de Investimentos
c maximizando a rentabilidade da carteira e com isto os interesses de seus beneficiarios.
E
v . . .
: e Garantir a realizagdo do Calculo Atuarial anualmente; Diretoria Executiva .
R o . . v Departamento de Gestdo
A e Manter atualizagéo constante do banco de dados, propiciando resultados de céalculos com de Pessoas da Prefeitura
CALCULO ATUARIAL ANUAL preciséo; Municipal de Rio do Sul Janeiro/2024 a Dezembro/2025
E e Preencher planilhas encaminhadas pelo atuario com base nas informagdes colhidas no censo v Empresa contratada para
| previdenciario. fazer o calculo atuarial.
N v' Diretoria Executiva
\E/ META ATUARIAL e Buscar e implementar métodos e técnicas para buscar o atingimnto da meta aturial nos v Comité de Investimentos Janeiro/2024 & Dezembro/2025
s investimentos geridos pelo Rio do Sul PREV. v Consultoria financeira
T contratada - Referéncia
1
M . . .
E v Diretoria Executiva
. ili i i i ini v/ Comité de Investimentos . R
N POLITICA DE INVESTIMENTOS e Manter a'rentabllldade anchi| da cartielra de |r}ve_st|_mentos alcanganc.io, no minimo, o Iy . Janeiro/2024 & Dezembro/2025
T estabelecido como taxa de juros pardmetro disciplinado pela Portaria n°. 1.467 . v Consultoria financeira
o contratada - Referéncia
S
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7.2. AREA ADMINISTRATIVA
|. REESTRUTURACAO FisiCA DO ESPACO

Devido ao constante aumento no ndmero de aposentados e pensionistas, o
Instituto sentiu a necessidade de ampliar o atendimento bem como, ap6s a nomeacéo e
posse da procuradora juridica e da contadora para a autarquia, o espaco fisico do Rio do
Sul PREV se demonstrou insuficiente.

Tal acdo ja havia sido evidenciada no ultimo planejamento estratégico, contudo,
a meta ndo foi alcangada, mesmo sendo solicitado via Oficio o remanejamento do
Servico de Inspecdo Médica Municipal — SIMM, para um dos prédios da Administracéo
Direta.

Para 0 ano de 2024 o Instituto tem por meta reintegrar todo o espaco fisico da
Sede do Rio do Sul PREV, reiterando a notificacdo a municipalidade, a fim de realocar
0 Servico de Inspecdo Médica Municipal — SIMM, para um dos prédios da
Administracdo Direta.

Il. AQUISICAO DE NOVOS MOBILIARIOS E NOVOS MATERIAIS

Diante da necessidade de reestruturacdo fisica de espaco do Rio do Sul PREV,
havera também a necessidade de aquisi¢cdo de mobilidrio, materiais e equipamentos,
pretendendo assim, otimizar a recepcdo e acolhimento das pessoas que buscarem
atendimento junto ao Instituto, melhorando a sua estrutura fisica para os anos de 2024 e
2025.

Além dessas mudancas na estrutura, os demais materiais de consumo serdo
adquiridos em consonancia com a legislacdo vigente e atendendo sempre as normas
constitucionais.

I11. AQUISICAO DE VEICULO PROPRIO

Apos andlise das despesas incorridas pelo Instituto com locacdo de veiculos e
combustivel para viagens de capacitacdo, foi constatado que a aquisi¢do de um veiculo
préprio representaria uma economia significativa.

O Instituto estabeleceu como meta apresentar ao Conselho um estudo financeiro
até o final do ano de 2024, visando a aquisi¢do do veiculo ainda dentro deste mesmo
ano.
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V. REESTRUTURAGCAO NO QUADRO DE PESSOAL

Com o aumento no quadro de servidores aposentados e pensionistas do Rio do
Sul PREV e novas demandas operacionais, demonstrou-se também a necessidade de
aumento no quadro de pessoal do Instituto, bem como a adequacdo das funcdes
exercidas. Tal acdo j& havia sido evidenciada no ultimo planejamento estratégico,
contudo, a meta n&o foi alcangada.

O quadro de Servidores Operacionais do Rio do Sul PREV, titulados por
AGENTES ADMINISTRATIVOS, permanece 0 mesmo desde sua migragdo de Fundo
para Instituto, sendo acrescido ao quadro os cargos de Procurador e Contador, com
atribuicdes especificas inerente aos cargos.

Como evidenciado o aumento no quadro de beneficiarios do Instituto, os trés
agentes administrativos tem como principais atribui¢es: Calcular e gerar folha de
pagamento de 537 beneficiarios; Preparacdo, organizacao e gerenciamento de processos
para envio das aposentadoria e pensdes aos Orgéos Oficiais, como Tribunal de Contas
do Estado de Santa Catarina; Expedicdo de Certiddes de Tempo de Contribuicdo a ex-
servidores da Prefeitura Municipal; Analisar e operacionalizar a Compensagéo
Previdenciaria com outros Regimes Proprios e Regime Geral de Previdéncia Social;
Controlar o envio e recebimento dos valores gerados pela Compensacao, que no ano de
2023 ultrapassaram o valor de R$1.000.000,00 (um milhdo de reais); Apresentar
enguadramento de regras de aposentadorias a servidores ativos por meio de Simulagdes
de Beneficio Previdenciario; Organizar e executar projetos de preparacdo para a
aposentadoria dos servidores ativos e eventos sazonais aos aposentados e pensionistas;
Integrar comisses de eleicbes dos membros de Conselhos; Auxiliar o Diretor
Executivo, Contador e Procurador nos mais diversos assuntos previdenciarios, com
constante atualizagdes de relatérios e Resolugdes Regimentais, além de outras
atividades rotineiras.

Diante disso para o ano de 2024 e 2025 o Instituto tem como objetivo a
reestruturacdo do quadro de pessoal, por meio de nomeagcdo de novos Agentes
Administrativos e criagdo de cargos de chefias condizentes com a fungéo e
responsabilidade exercidas.

V. CAPACITACAO DOS MEMBROS DOS CONSELHOS E COMITE DE
INVESTIMENTOS

Assim como é muito importante a constante capacitagcdo da Diretoria Executiva
do Instituto, a capacitacdo dos membros dos conselhos Administrativo, Fiscal e dos
membros do Comité de Investimento apresenta extrema importancia aprimorando o
nosso corpo de conselheiros com conhecimentos técnicos em compreeder a Legislacdo
Previdenciaria, Politica de Investimentos, tomada de decisdo mais fundamentada e

Rua Oscar Kirsten, 97 - Centro - Rio do Sul/SC - Fone: (47) 3521-3930
E-mail: riodosulprev@riodosul.sc.gov.br  Site: www.riodosulprev.sc.gov.br




&Ri@ do Sul Instituto de Previdéncia Social dos Servidores
o PREV Publicos de Rio do Sul

eficaz, compreensdo e comunicacao adequada das decisfes e politicas do Instituto aos
beneficiarios, compreencdo aos riscos associados a gestdo, com o intuto de mitigar e
gerenciar os riscos, promovendo uma gestdo mais eficiente, ética e responsavel dos
recursos previdenciarios.

O Instituto tem como meta para 0 ano de 2024, contratar empresa especializada
em capacitacao e certificacdo, afim de promover a qualificacdo dos novos conselheiros,
logo apds sua eleicéo.

Oportunizar aos Membros dos Conselhos de Administracdo, Fiscal e Comité de
Investimentos a participacdo em congressos de Conselheiros Anuais, Congressos e
seminarios Financeiros com temas especificamente relacionados ao Conselhos ou
Comité de Investimentos conforme estabelecido em seus regimentos internos.

VI. TRANSPARENCIA

A transparéncia na Gestdo Publica é fundamental para promover a prestagdo de
contas, aumentar a confianca dos cidad&os nas instituicdes e permitir que eles exercam
um controle e acompanhamento mais efetivo junto o Instituto. No entanto, é importante
destacar que a transparéncia ndo se resume apenas a disponibilizar informagdes, mas
também implica torna-las acessiveis e compreensiveis para o publico em geral.

O Instituto tem como meta para os anos de 2024 e 2025 melhorar
significativamente a acessibilidade e a compreensibilidade das informacdes
disponibilizadas ao publico por meio de desenvolvimento e implementacdo de diretrizes
claras para a apresentacdo de informacdes, promovendo relatérios mais claros e
concisos, criando modelos de relatérios padronizados que incluam gréaficos explicativos
e visualizacbes de dados para facilitar a compreensdo. Deseja também realizar
treinamentos e capacitacdes para os funcionarios do Instituto, a fim de garantir que eles
estejam aptos a comunicar informac6es de forma clara e acessivel.

VIl. FORTALECER MECANISMOS DE GOVERNANCA

O Instituto vem sido reconhecido ao longo de tempo por sua excelente
governanca, tendo sido certificado no Programa de Pr6 Gestdo no ano de 2023 e
obtendo nota méaxima na 72 edicdo do indice de Situacdo Previdenciaria ISP-RPPS
2023, que avalia o desempenho dos Regimes Proprios de Previdéncia Social do pais.

O Instituto tem como meta para os anos de 2024 e 2025, manter a pontuacao
méaxima no ISP-RPPS, atualizar os relatérios de Gestdo para garantir a manutencdo do
Certificado do Pro Gestéo e estar entre os cinco RPPS's premiados no Prémio de Boas
Praticas Previdenciarias promovido pela Associacdo Brasileira de Instituicdes de
Previdéncia Estaduais e Municipais (ABIPEM), estabelecendo para isto um sistema de
monitoramento e avaliagdo para acompanhar o desempenho do RPPS, identificar areas
de melhoria e tomar medidas corretivas quando necessario.
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VIIl. ALTERAGCOES LEGISLATIVAS E REGIMENTAIS

A sociedade é dinamica, passando por mudancas, adaptac@es, tendo todo dia uma
nova realidade e com isso 0 ordenamento juridico deve estar em consonancia com 0s
anseios da sociedade, sendo necessaria uma atualizacdo continua. O Instituto reconhece
como crucial a constante atualizagédo Legislativa e Regimental de acordo com as normas
legais e perspectiva da prdxima gestao.

O Instituto tem participagdo na Comissdo multidisciplinar realizada pelo
Municipio, com finalidade de realizar estudos conclusivos sobre ajustes da Legislagdo
Previdenciaria Municipal.

Em vérios aspectos relevantes, foram elencadas possibilidades de melhorias na
legislacdo atual do Rio do Sul PREV, com o objetivo de ajustar questdes pontuais a
legislacdo nacional, tdo quanto, preencher lacunas que possam evitar litigios,
contestacOes e penalidades decorrentes de descumprimento de normas e regulamentos,
bem como, introduzir novas exigéncias e préaticas de governanga do RPPS.

O Instituto tem como meta para 0os anos de 2024 e 2025 criar um grupo de
trabalho interno para analisar e alterar procedimentos administrativos, de governanca e
conduta, por meio de seus Regimentos Internos para que estejam em conformidade
legal, garantindo a sustentabilidade do Sistema Previdenciario.

Outra meta é participar de reunides e grupos de estudos externos para alterar
legislacBes em conformidade legal.

IX. ELEICAO DOS CONSELHOS DE ADMINISTRAGCAO, FISCAL E ESCOLHA DOS
MEMBROS DO COMITE DE INVESTIMENTOS

Em consonancia com a legislagdo vigente, o Rio do Sul PREV realizara o
processo eleitoral para compor os Conselhos de Administracdo e Fiscal do Instituto e
escolha dos Membros do Comité de Investimemtos. Para tanto o processo eleitoral tera
inicio antecipado ao descrito no ultimo Planejamento Estratégico (2023-2024),
iniciando em Marco do ano de 2024, por meio da composi¢do da Comisséo Eleitoral,
que sera responsavel pelo acompanhamento da funcionalidade do sistema de votagéo
online, capacitacdo e encaminhamento para a Certificagcdo dos eleitos e encerrando em
outubro do ano de 2024, com a nomeagao e posse dos mesmaos.

O processo eleitoral ocorrera de modo eletronico, tendo ampla divulgagéo no site
do Instituto, bem como nas redes sociais oficiais do Rio do Sul PREV.

I. MAPEAMENTO E CONTROLE DOS PROCESSOS DE CONTRATACAO

O Instituto tem como meta para 0 ano de 2024, identificar processos de
contratacdo existentes no RPPS, apresentando vencimentos, objetos, prazos e
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prorrogacdes, afim de iniciar o controle de todos 0s contratos junto ao Instituto por meio
de planilha de controle em conformidade com a Lei Federal n°. 14.133/2021.

I1. IMPLANTACAO DE SOFTWARE ESPECIALIZADO NO MODULO COMPRAS

Para que esteja em conformidade com as Normas de Contabilidade,
Consolidagdo e Conciliagdo Contabil, alem de atuar em acordo com as regras
apresentadas na Lei Federal n°. 14.133 de 2021, mais conhecida como a Nova Lei de
Licitagdes e Contratos Administrativos, ¢ fundamental promover a transparéncia,
credibilidade, comparabilidade e confiabilidade das informacGes contabeis,
estabelecendo requisitos para contratacdo de servicos, obras, compras e alienacGes pela
Administracdo Publica, incluindo os Regimes Préprios de Previdéncia Social (RPPS).
Apesar de ndo haver uma secdo especifica direcionada aos RPPS, o Instituto precisa
estar atento aos procedimentos licitatérios estabelecidos na referida lei ao realizar
contratacdes, obedecendo aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia.

O Instituto tem por meta até 0 més de junho de 2024, devida sua urgéncia, a
implantacdo e automatizacdo do Modulo de Compras dentro sistema de tecnologia da
informacdo, hoje IPM Sistemas, em conjunto com ao Departamento de Compras da
Prefeitura Municipal, que visa auxiliar na gestdo e cumprimento dos requisitos
estabelecidos pela Lei Federal n°. 14.133/2021. Deste modo sera possivel gerenciar todo
o ciclo de vida das licitacbes, dispensas e inexigibilidade, desde a identificacdo da
necessidade de compra até o encerramento do contrato.

Outra meta é controlar o armazenamento dos documentos relacionados aos
processos licitatorios e de compras, incluindo editais, atas, propostas, termos de
referéncia, contratos, pesquisas de precos, parecer contabil e parecer juridico, entre
outros.

Seré necessario possibilitar cadastro de fornecedores, por meio da verificacdo da
regularidade fiscal e trabalhista, além da realizacdo de credenciamentos para
participacdo em licitacOes, afim de habilita-los no processo de contratacao.

Encaminhar os editais e contratos ao Tribunal de Contas do Estado de Santa
Catarina, bem como, integrar com o Portal Nacional de Contratagdes Publicas - PNCP
afim de comprovar o cumprimento dos requisitos apresentado pela Nova Lei de
LicitacOes.
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E-mail: riodosulprev@riodosul.sc.gov.br

Instituto de Previdéncia Social dos Servidores

Publicos de Rio do Sul

PLANO DE ACOES PARA OS ANOS DE 2024/2025

METAS
Reintegrar todo o espaco fisico da Sede do Instituto reiterando a notificacéo a municipalidade,
a fim de realocar o Servico de Inspegdo Médica Municipal — SIMM, para um dos prédios da
Administracdo Direta.

Aquisicdo de mobiliario, materiais e equipamentos.

Nomeagao de novos agentes administrativos;
Criagdo de cargos de chefias condizentes com a fungéo e responsabilidades exercidas.

Contratar empresa especializada em capacitagao e certificagdo, afim de promover a
qualificagdo dos novos conselheiros;

Oportunizar aos Membros dos Conselhos de Administragdo, Fiscal e Comité de Investimentos
a participacdo em congressos de Conselheiros Anuais, Congressos e seminarios Financeiros.
Melhorar significativamente a acessibilidade e a compreensibilidade das informagdes
disponibilizadas ao publico;

Desenvolver e implementar diretrizes claras para a apresentacéo de informagdes.

Manter a pontuagdo méaxima no ISP-RPPS;

Garantir a manutengao do Certificado do Pr6 Gestéo;

Estar entre os cinco RPPS premiados no Prémio de Boas Praticas Previdenciarias promovido
pela Associacéo Brasileira de Instituicdes de Previdéncia Estaduais e Municipais (ABIPEM).
Criar grupo de trabalhos internos para analisar e alterar procedimentos administrativos, de
governanca e conduta por meio de seus regimentos para que estejam em conformidade legal;
Participar de reunides e grupos de estudos externos para alterar legislagdes em conformidade
legal.

Compor Comisséo Eleitoral;

Processo de votacao eletronico;

Aplicar prova de Certificacao;

Posse dos eleitos.

Capacitar todos os conselheiros em mercado de capitais e temas atinentes as suas atribuicdes,
conforme Regimento Interno do 6rgéo.

Identificar processos de contratagcdo existentes no RPPS, apresentando vencimentos, objetos,
prazos e prorrogacoes.

Implantacéo e automatizacéo do Modulo de Compras dentro sistema de tecnologia da
informacéo.

N N N N N N N NENEN

AN

RESPONSAVEL

Diretoria Executiva
Secretaria de Administragdo

Diretoria Executiva

Diretoria Executiva
Secretaria de Administragdo

Diretoria Executiva

Diretoria Executiva
Comité de Investimentos

Consultoria financeira contratada-

Referéncia

Diretoria Executiva

Diretoria Executiva;
Secretaria de Administracao;
Secretaria da Fazenda;
Cémara Municipal
Comissdo Eleitoral;
Secretaria de Administragao;
Camara Municipal;

Prefeito Municipal

Comité de Investimentos
Conselho de Administracéo
Conselho Fiscal

Diretoria Executiva;

Diretoria Executiva;
Secretaria de Administracéo;
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PERIODO DE REALIZAGCAO

Janeiro a Dezembro de 2024.
Janeiro a Dezembro de 2024.

Janeiro/2024 a Dezembro/2025

Abril a Junho/2024.

Janeiro/2024 a Dezembro/2025

Janeiro/2024 a Dezembro/2025

Cronograma a ser definido.

Margo a Outubro/2024.

Abril a Outubro de 2024

Janeiro a Dezembro de 2024.

Primeiro Semestre/2024
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7.3. AREA CONTABIL
|. PUBLICAGAO DOS DEMONSTRATIVOS

Em consonancia com as diretrizes estabelecidas pela Lei Complementar n°. 101
de 2002, que preconiza a transparéncia na gestao fiscal, o presente plano de acdo visa
fortalecer a eficiéncia e a regularidade do Regime Proprio de Previdéncia Social
(RPPS), de modo a assegurar a conformidade com as exigéncias legais, especialmente
quanto a transparéncia, gestdo fiscal e previdencidria do RPPS, garantindo a
manutencdo da habilitacdo aos convénios e repasses, por meio do CRP.

O Instituto tem por metas para os anos de 2024 e 2025: Implementar rotinas de
envio e publicagdo dos documentos nos prazos determinados pela Secretaria de
Previdéncia (SPREV) por meio de conferéncia e assinatura diaria no sistema e-Sfinge
do Tribunal de Contas do Estado de Santa Catarina (TCE/SC); Enviar balancetes ao
TCE/SC com assinatura bimestral; Publicar e enviar a Demonstracdo das Informacdes
Previdenciarias e Relatorio de Gestdo Fiscal (DIPR) pelo sistema CADPREV com
periodicidade bimestral; Efetuar o envio das Declaragdes de Débitos e Créditos
Tributarios Federais (DCTF) dentro dos prazos estipulados.

Il. RECEITAS

O monitoramento do recebimento das receitas de contribuicio do RPPS €
realizado por meio da verificacdo dos extratos bancéarios, garantindo a correta
contabilizacdo dos valores e o cumprimento dos prazos das contribuicdes
previdenciarias e repasses administrativos.

Fiscalizar o recebimento das contribui¢bes provenientes de ac6es judiciais que
envolvam valores integrantes da base de calculo da contribuicdo previdenciéria, afim de
realizar célculos precisos e atualizagdo monetaria dos valores pertinentes, assegurando a
efetiva entrada de recursos no RPPS.

Controlar a execugdo orcamentaria fazendo os ajustes necessarios durante a sua
execucao.

I11. EFD-REINF E ESOCIAL
Envio das informagdes consolidadas ao EFD-Reinf e eSocial, sistemas que levam

informacdo de retencdo de imposto de renda e contribuicdes sociais, cumprindo-se o
prazo de unido até o 15° dia util da DCTF-Web.
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IV. INTEGRACAO ADEQUACAO E PARAMETRIZACAO DO SISTEMA DA FOLHA DE
PAGAMENTO E CONTABILIDADE

Estabelecer a integracéo e parametrizacdo do sistema da folha de pagamento com
a contabilidade é uma medida imprescindivel, afim de garantir a adequada verificacéo
das provisOes de ferias e décimo terceiro, em conformidade com as diretrizes do Manual
de Procedimentos Contabeis para o Setor Publico (MPCASP).

O MPCASP estabelece regras e procedimentos contabeis especificos para a
Gestao Publica, visando aprimorar a transparéncia e a qualidade da informacéo contabil.
No que diz respeito as provisdes de férias e décimo terceiro, é essencial que esses
valores sejam registrados corretamente nos registros contabeis do Instituto.

A integracdo entre o sistema de folha de pagamento e a contabilidade permite
que as informacGes sobre férias e décimo terceiro sejam automaticamente
compartilhadas nos registros contabeis, evitando discrepancias e erros de lancamento,
garantindo a fidedignidade dos registros contabeis e o cumprimento das normas
contabeis estabelecidas pelo MPCASP.

Outra meta de importancia significativa, é elaborar em conjunto com o diretor da
autarquia, o anteprojeto relativo a Lei de Diretrizes Orcamentarias — LDO.

V. MELHORA DA QUALIDADE DA INFORMAGCAO

Visando garantir que os procedimentos contabeis estejam alinhados com o
Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico — MCASP e que a qualidade das
informagdes financeiras seja melhorada de forma significativa, o Instituto tem por meta
para 0 ano de 2024, realizar revisdo dos processos contabeis, possibilitando que a
analise de demonstragdes contabeis estejam adequadas e em conformidades a legislacao
vigente.

Para tanto o plano de revisdo devera ser implementado ao longo do ano de 2025,
com metas intermediarias estabelecidas para cada etapa como:

e Revisar e documentar os procedimentos contabeis existentes;

e Identificar areas potenciais de falha ou ineficiéncia nos processos;

e Realizar pesquisa sobre as melhores praticas contabeis;

e Comparar 0s procedimentos atuais com as praticas recomendadas;

e Propor ajustes nos procedimentos contabeis para corrigir as falhas
identificadas;
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PLANO DE ACOES PARA OS ANOS DE 2024/2025

~ - PERIODO DE
ACAO METAS RESPONSAVEL REALIZAQAO
'\l PUBLICAGCAO DOS e Implementar rotinas de envio e publica¢do dos documentos nos prazos . . . Janeiro/2024 a
. v' Diretoria Executiva
28 DEMONSTRATIVOS determinados. Dezembro/2025
=
A e Monitorar o recebimento das receitas de contribuicéo; . .
x - . . . Janeiro/2024 a
RECEITAS e Controlar a execucdo or¢camentaria. v' Diretoria Executiva
c Dezembro/2025
© e Enviar as informacdes consolidadas ao EFD-Reinf e eSocial dentro do . . . Janeiro/2024 a
N EFD-REINFE ESOCIAL . v' Diretoria Executiva
T prazo estabelecido. Dezembro/2025
A INTEGRAGAO, ADEQUAGAO E
PARAMETRIZAGAO DO SISTEMA i e izacé i . . . .
5 (o o Estabelecer a integracdo fe_parametrlzagao do sistema da folha de v Diretoria Executiva Primeiro Semestre de 2024
I DA FOLHA DE PAGAMENTO E pagamento com a contabilidade.
L CONTABILIDADE

o Realizar revisdo dos processos contébeis possibilitando que a analise de
demonstracdes contabeis estejam adequadas e em conformidades a v' Diretoria Executiva
legislagéo vigente.

MELHORAR A QUALIDADE DA
INFORMAGAO

Janeiro/2024 a
Dezembro/2025
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7.4. AREA JURIDICA

|. DIMINUIGAO DO CONTENCIOSO

Pretende-se realizar a diminui¢do do contencioso juridico buscando-se ainda, na
via administrativa, o esclarecimento do direito ao segurado, bem como orientagdo
prévia do procedimento a ser adotado baseado na legislacdo competente, objetivando-se
que o segurado néo precise buscar a tutela jurisdicional para garantia dos seus direitos.

Para os anos de 2024 e 2025, pretende-se manter o foco na transparéncia,
agilidade e clareza aos processos administrativos, bem como a instru¢do dos segurados
através de publicacdo de assuntos pertinentes a area previdenciaria, visando aos mesmos
uma noc¢do minima e geral dos direitos, deveres, beneficios disponiveis e suas regras.

Outro objetivo é, ainda que gradual, a consolidacdo de regras municipais de
aposentadorias especiais, evitando-se que se judicializem questdes que poderiam ser
resolvidas administrativamente a luz do principio da legalidade.

Pretende-se também aumentar o acervo de livros e demais documentos
pertinentes aos Regimes Proprios de Previdéncia Social, bem como o aprimoramento do
conhecimento previdenciario dos servidores vinculados a Autarquia, com participacdo
em cursos, palestras, seminarios e afins.

Diante de novos temas e julgados que também vinculam a Administracdo Publica
permitindo o reconhecimento de atividade especial para fins de concessdao de
aposentadoria especial e conversdo de tempo especial em comum, prevé-se que havera
aumento significativo de pedidos de reconhecimento de atividade especial para fins
previdenciarios. Logo, objetiva-se nos anos de 2024 e 2025 capacitar a equipe, bem
como buscar ao maximo a resolucdo dos pedidos com base da legalidade e analise
técnica dos pedidos para evitar a judicializacdo do reconhecimento das atividades.

7.5. AREA PREVIDENCIARIA

Objetivando englobar todas as atividades relacionadas a gestdo dos beneficios
previdenciarios oferecidos aos servidores publicos vinculados ao Instituto e entendendo
que a aréa previdenciaria desempenha um papel fundamental na missdo deste Regime
Proprio, visando a administracdo dos recursos previdencidrios e na garantia do
pagamento dos beneficios de aposentadoria, pensdo e demais direitos previdenciarios
aos segurados e seus dependentes, o Instituto tem por meta:

|. BANCO DE DADOS

Manter continuamente nos anos de 2024 e 2025 o banco de dados atualizado,
afim de, garantir maior confiabilidade na concessdo de beneficios, precisdo nos
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resultados atuariais, controle mais eficaz dos pagamentos de beneficios, contribuicbes
evitando fraudes na gestéo previdenciaria, além de facilitar o atendimento ao segurado,
permitindo acesso rapido e preciso as informag6es sobre seus direitos previdenciarios,
historico de contribuices, situacdo do beneficio, na eficiéncia e qualidade do servico
prestado.

O banco de dados o Instituto completo e atualizado permitira ap6s o envio a
Secretaria de Previdéncia por meio do SIGRPPS, acesso integral a sistemas de consulta
e integracdo federais, como o SISOBI, e demais banco de dados.

Il. RECADASTRAMENTO

Em 2024 devera ser realizado novo recadastramento de servidores inativos e
pensionistas, trabalho que sera efetivado entre os meses de Abril, Maio e Junho com
intuito de garantir que a Autarquia pague beneficios adequados a legislacdo e aos
interesses dos servidores publicos municipais.

O Recadastramento serd amplamente divulgado aos aposentados e pensionistas e
estara disponivel no site e nas redes sociais oficiais da institui¢éo.

O Instituto tem por meta ao longo do ano de 2024, avaliar a implementacdo de
um sistema de recadastramento de forma hibrida, permitindo aos segurados realizar a
prova de vida tanto presencialmente quanto online, visando aumentar a eficiéncia,
reduzir custos e garantir a atualizacdo dos dados dos segurados de forma segura e
conveniente.

Tendo como planejamento as seguintes etapas:

e Realizar uma analise detalhada dos requisitos legais e regulamentares
para o recadastramento de modo hibrido;

¢ Identificar as necessidades e preferéncias dos segurados em relacdo aos
métodos de recadastramento;

o Contratar desenvolvedor de software para criar uma plataforma segura e
acessivel para a realizacdo do recadastramento online;

o Desenvolver e testar a interface do usuario, garantindo que seja intuitiva
e de facil compreensédo para todos os segurados;

e Realizar testes extensivos do sistema online para garantir sua
funcionalidade, protocolos de seguranca robustos para proteger as
informacdes pessoais dos segurados durante o processo e integridade dos
dados.

Ao final do ano de 2024, espera-se ter um plano robusto e bem fundamentado
para a implementagdo do recadastramento anual de forma hibrida no RPPS para o ano
de 2025, por meio das seguintes etapas:
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e Elaborar materiais informativos claros e abrangentes sobre as op¢des de
prova de vida presencial e online e informar os segurados sobre o0 novo
sistema e os procedimentos necessarios para realizar o recadastramento;

e Monitorar o desempenho do sistema, coletar feedback dos segurados e
realizar ajustes conforme necessario para garantir a eficacia continua;

e Avaliar os resultados da implementacdo, incluindo a adesédo dos
segurados, a eficiéncia operacional e a qualidade dos dados coletados.

I1l. MANUAL E MAPEAMENTO

O manual e o mapeamento sdo ferramentas essenciais na gestdo eficiente e
transparente do Instituto, por meio de diretrizes, procedimentos e normas internas para a
operacdo e gestdo do regime previdenciario. Servindo como guia de processos,
identificacdo, documentacdo e analise detalhada de todas as etapas e atividades
envolvidas nos diferentes processos operacionais do Instituto.

Por entender que os manuais e mapeamento sdo ferramentas valiosas na
identificacdo e mitigacao de riscos operacionais.

O Instituto tem por meta para 0 ano de 2024, a revisdo e alteracdo dos seus
mapas e mapeamentos, atualizados com as mudancas na legislagdo e normas
previdenciarias, afim de garantir a conformidade legal, promover a eficiéncia
operacional e fornecer orienta¢cfes atualizadas aos responsaveis pela gestdo do Instituto.

I\VV. ESTUDOS INDIVIDUAIS

O Instituto por entender que cada segurado possui uma situacdo previdenciaria
Unica, com diferentes historicos de contribuicdo, idade, perfil familiar, entre outros
aspectos, permite por meio de uma analise individualizada da situacdo de cada
segurado, identificando as melhores op¢bes de beneficios disponiveis, requisitos de
elegibilidade, célculo de beneficios e estratégias de planejamento previdenciario para
suas necessidades especificas.

Objetivando sanar duvidas, além de possibilitar o planejamento de sua vida
funcional, o Instituto tem por objetivo nos anos de 2024 e 2025 a manuten¢do dos
atendimentos individuais aos servidores ativos.

V. SOFTWARE DE SIMULAGAO COM REGRAMENTO PREVIDENCIARIO
O Instituto tem por meta para o0 ano de 2024, estudar junto com a empresa

responsavel pelo desenvolvedor do site, a criacdo e implantagdo de software que
permite simular diferentes cenarios previdenciarios, levando em consideragdes variaveis
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como idade, ingresso em cargo efetivo, tempo de contribuicdo, regras de transicdo e
outras caracteristicas individuais dos segurados. Permitindo uma analise abrangente das
opcOes disponiveis.

O objetivo do simulador é oferecer aos seus segurados maior agilidade no acesso
as regras previdenciarias de direito apds alteracdes legislativas, por meio de um sistema
intuitivo e de facil compreensdo em seu preenchimento, para permitir que visualizem e
compreendam o calculo dos beneficios previdenciarios de forma clara e objetiva.

Por tratar-se de um piloto o Instituto deixara o simulador disponivel no seu site
por seis meses reavaliando se seu objetivo foi alcancado, podendo reaver suas
funcionalidades ou desativando o simulador.
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ESTUDOS INDIVIDUAIS

SOFTWARE DE SIMULACAO

COM REGRAMENTO
PREVIDENCIARIO

Instituto de Previdéncia Social dos Servidores
Publicos de Rio do Sul

PLANO DE ACOES PARA OS ANOS DE 2024/2025

METAS

e Manter continuamente o banco de dados atualizado.

o Realizar novo recadastramento de servidores inativos e pensionistas;
o Avaliar a implementagdo de um sistema de recadastramento de
forma hibrida.

e Revisdo e alteracdo dos seus mapas e mapeamentos, atualizados
com as mudangas na legislacdo e normas previdenciarias.

e Manutencdo dos atendimentos individuais aos servidores ativos.

e Estudar junto com a empresa responsavel pelo Tl a criagdo e
implantacéo de software que permita simular diferentes cenarios
previdenciarios.

RESPONSAVEL

Diretoria Executiva

Diretoria Executiva

Diretoria Executiva

Diretoria Executiva

Diretoria Executiva

PERIODO DE
REALIZACAO

Janeiro/2024 a

Dezembro/2025

Primeiro Semestre de
2024/2025.

Primeiro Semestre de
2024.

Janeiro/2024 a
Dezembro/2025

Janeiro/2024 a
Dezembro/2025
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7.6. EDUCAGCAO PREVIDENCIARIA
I. APERFEICOAMENTO PROFISSIONAL DA DIRETORIA EXECUTIVA

Considerando a constante necessidade de aperfeicoamento e atualizacdo dos
servidores que desenvolvem os trabalhos do Rio do Sul PREV e melhor atender aos
seus segurados, inativos e pensionistas, torna-se necessario o aperfeicoamento
profissional da equipe da Diretoria Executiva. A autarquia preza pela capacitacéo de
seus servidores e pela qualidade do ambiente de trabalho, devendo a instituicdo servir de
modelo dentro da Administragdo Municipal.

E imprescindivel ao Instituto construir uma carreira atrativa e forte para manter
os servidores da Autarquia sempre preparados e capacitados para os desafios e tarefas
inerentes ao desenvolvimento das atividades de gestdo e governanca do Regime Préprio
de Previdéncia de Rio do Sul.

Dito isso, para os anos de 2024 e 2025, a Autarquia tem como objetivo integrar
os calendarios de congressos, eventos e seminarios das associacGes estaduais e
nacionais de previdéncia e os promovidos pelas instituicbes financeiras e pelos 6rgaos
de superviséo - TCE e SPREV.

Il. SITE EM CONFORMIDADE COM A LEGISLACAO VIGENTE E ATUALIZADO

Em consonancia com os principios de transparéncia, legalidade e publicidade, o
Instituto é alimentado de forma frequente e com todas as informacgdes previstas na
legislagéo vigente.

No site da autarquia € possivel acessar as atas dos Conselhos de Administracao e
Fiscal, bem como do Comité de Investimentos. Também dados relativos a carteira de
investimentos, transparéncia, contas publicas, legislacdo e demais documentos relativos
a gestdo.

O Instituto tem por meta para o0 ano de 2024 e 2025 implantar processo continuo
de monitoramento das mudancas na Legislacdo Previdenciaria dos Regimes Préprios de
Previdéncia, com levantamento e verificacdo frequente de novas leis, regulamentos e
diretrizes relevantes.

Realizar revisGes periodicas do conteddo do site para garantir que todas as
informagdes estejam atualizadas e precisas, incluindo informagfes sobre beneficios,
requisitos de elegibilidade, documentagdo necessaria, entre outros.

Verificar todos os documentos e formularios disponiveis para download no site
para que estejam atualizados de acordo com as ultimas exigéncias legais e
regulamentares.

Rua Oscar Kirsten, 97 - Centro - Rio do Sul/SC - Fone: (47) 3521-3930
E-mail: riodosulprev@riodosul.sc.gov.br  Site: www.riodosulprev.sc.gov.br




&Ri@ do Sul Instituto de Previdéncia Social dos Servidores
o PREV Publicos de Rio do Sul

Realizar acessos externos periodicos para garantir que o site esteja em
conformidade com as melhores préaticas de seguranca da informacéo, acessibilidade web
e funcionamento de atalhos como folha de pagamento, Informes de Imposto de renda
entre outros.

I1l. FORTALECER A IMAGEM PERANTE OS BENEFICIARIOS

E imprescindivel que o Instituto fortaleca sua imagem perante os servidores
publicos, aposentados e pensionistas por meio de iniciativas educacionais que
promovam a conscientizacdo e compreensao sobre questdes previdenciarias, garantindo
uma relagdo mais transparente e confiavel entre o Instituto e seus segurados.

Mapeando as necessidades dos beneficidrios junto ao Instituto, por meio de
pesquisas com os servidores, aposentados e pensionistas, através de formulario para
coleta de informac@es junto a plataforma do google forms, visando entender as reais
necessidades, percep¢des e duvidas em relacdo a previdéncia social e ao Instituto,
identificando os principais pontos de interesse e preocupacdo dos participantes em
relacdo aos beneficios previdenciarios e ao funcionamento do Rio do Sul PREV.

E com base nos resultados da pesquisa o Instituto tem por meta para o ano de
2024, planejar acaos buscando fortalecer os vinculos com os segurados, por meio de
desenvolvimento de materiais educativos personalizado, videos explicativos e
apresentacdes, que abordem de forma clara e acessivel os temas previdenciarios
relevantes para 0s mesmos, utilizar casos de sucesso e depoimentos reais de servidores
aposentados pelo Instituto para sensibilizar e engajar os demais beneficiarios.

Por meio dessas ac¢des, 0 Rio do Sul PREV podera fortalecer sua imagem perante
os servidores, demonstrando transparéncia, comprometimento com a educacgdo
previdenciaria e preocupacdo com o bem-estar financeiro e futuro dos seus segurados.

Solicitar ao responsavel pelo site da Prefeitura Municipal de Rio do Sul a
alteracdo da nomenclatura Fundo de Aposentadoria e Pensdo para Rio do Sul PREV na
aba SERVIDOR, disponibilizacao do link de acesso ao site do Instituto na aba de rapido
acesso, bem como a divulgagdo de agdes e noticias relacionadas ao Instituto.

ReuniGes periddicas para alinhar processos, informacdes e demais
acontecimentos, com prévio comunicado aos servidores.

IV. INSTITUTO ITINERANTE

O projeto busca levar informacg6es e conhecimento aos segurados, baseados na lei
previdenciaria que rege o Rio do Sul PREV, além de outras informacdes relacionadas
aos direitos do segurado. Acreditamos que 0s servidores munidos de informacgéo e
orientacdo possam desenvolver os valores e as competéncias necessarios para se
tornarem mais conscientes da realidade do Instituto e assim fazerem escolhas bem
informadas, sabendo onde procurar ajuda e adotar outras agdes que assegurem seus
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direitos previdenciarios e futuros beneficios.

O Instituto tem por meta para o ano de 2024, por meio de um calendério a ser
definido junto a cada secretaria da Prefeitura Municipal, reunides de cerca de trés horas
para levar informagdes e conhecimento aos Segurados do Instituto por meio de uma
apresentacdo. O objetivo é levar informagdes pertinentes ao funcionamento da estrutura
administrativa e gestdo do Rio do Sul PREV, apresentar informacbes referente aos
servicos ofertados, informar os segurados sobre os direitos e deveres, proporcionar uma
reflexdo sobre os conceitos basicos de previdéncia, além de apresentar a estrutura
organizacional, administrativa e financeira do Instituto e evidenciar a importancia da
atuacdo dos Conselhos de Administragdo e Fiscal.

V. AUDIENCIA PUBLICA

Alinhada aos objetivos de promover transparéncia, participacdo da sociedade e
conscientizacao sobre questdes previdenciarias, o Instituto tem como meta manter em
seu calendario de acdes audiéncia publica anual, com o objetivo de apresentar relatorio
de governanca, Avaliacdo atuarial e politica de investimentos, promovendo ampla
divulgacdo nas midias sociais e canais de comunicacao na data a ser estipulada.

VI. CARTILHA PREVIDENCIARIA

Diante das alteracfes legislativas da Reforma Previdenciaria do Rio do Sul
PREV que ocorreu no ano de 2022, o Instituto tem por meta, ainda no primeiro semestre
de 2024, realizar uma revisdo detalhada da legislacdo previdenciaria e das normativas
especificas relacionadas ao Instituto, identificando todas as alteracdes e atualizacdes
introduzidas até o ano de 2025.

Atualizar as informagdes contidas na cartilha com base nas novas regras de
concessdo de beneficios, calculos previdenciarios, idade minima, tempo de
contribuicdo, entre outros aspectos relevantes.

Rever e adaptar a linguagem e o formato da cartilha para tornar as informacdes
mais acessiveis, claras e compreensiveis para os participantes do Instituto.

Incluir novos topicos ou informag@es relevantes que surgiram em decorréncia das
mudancas legislativas ou que tenham sido identificadas como areas de interesse ou
preocupacdo na pesquisa a ser realizada com os servidores, aposentados e pensionistas.

Planejar uma estrategia de divulgacéo eficaz para promover a disponibilidade e o
acesso a cartilha atualizada, utilizando diferentes canais de comunicac¢do, como site do
Instituto, site da Prefeitura , e-mails corporativos, redes sociais, entre outros.

Rua Oscar Kirsten, 97 - Centro - Rio do Sul/SC - Fone: (47) 3521-3930
E-mail: riodosulprev@riodosul.sc.gov.br  Site: www.riodosulprev.sc.gov.br




&Ri@ do Sul Instituto de Previdéncia Social dos Servidores
o PREV Publicos de Rio do Sul

VIl. PROGRAMA DE PRE APOSENTADORIA

O Programa de Pré Aposentadoria visa acolher a populacdo de servidores
publicos municipais estatutarios com possibilidade de se aposentar nos proximos 24
meses, suavizando o impacto que essa nova fase da vida pode causar nessas pessoas.
Por meio de reflexdes sobre diversos temas, o programa também propicia um repensar
dos vinculos e a resignificacdo de suas vidas. Desse modo, o intuito é preparar e orientar
os servidores sobre o processo de aposentadoria, visando minimizar os impactos
oriundos da ruptura entre a atividade e a inatividade.

O programa é composto por diferentes frentes de atuacdo, cada uma abordando
um aspecto especifico do processo de aposentadoria, favorecendo o desenvolvimento de
uma postura positiva e de valorizacdo do momento da aposentadoria.

Todas as informacGes serdo digitais e amplamente divulgadas aos servidores
efetivos da Prefeitura, da Camara de Vereadores e das Autarquias, bem como aos
aposentados e pensionistas e estard disponivel no site e nas redes sociais oficiais da
instituicao.

O Instituto teve seu ultimo encontro do projeto de pré aposentados no ano de
2022, onde ao final do encontro, realizou uma avaliagdo do programa por meio de
questionarios e com base nos dados coletados, foi possivel mensurar a satisfacdo dos
participantes. Obtivemos um resultado excelente.

Com isso, o Instituto tem por meta a manutencao do projeto para 0 ano de 2024,
considerando sugestdes apontadas no ultimo encontro.

VIIl. PROGRAMA DE POS APOSENTADORIA

Visando oferecer integracdo aos servidores apds sua saida efetiva do servico
publico, buscando uma transicao tranquila para a aposentadoria e promovendo o bem-
estar dos mesmos, o Instituto vem realizando eventos sazonais aos servidores
aposentados, por meio de dois encontros anuais, um na semana do dia do servidor
publico aposentado, que ocorre em 17 de Junho e um no final do ano, simbolizando o
encerramento das atividades do Instituto, onde é apresentado aos participantes todas as
acoes, trabalhos e resultados que o Instituto teve ao longo do ano.

Para 0 ano de 2024, o Instituto tem por meta, diante da pesquisa a ser realizada
com os servidores, aposentados e pensionistas, programar atividades voltadas para o
bem-estar fisico, mental e emocional dos aposentados, como acbes voltadas para o
planejamento financeiro dos aposentados, incluindo informagcbes sobre orgamento
familiar e prevengéo de endividamento.

Estabelecer parcerias com instituicdes responsaveis por eventos culturais e
recreativos, visando fortalecer os lagos sociais e combater o isolamento.

E para 0 ano de 2025, manter os dois encontros ja inseridos no seu calendario de
acOes e colocar em préatica as acBes programadas no ano de 2024, demonstrando o
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compromisso da instituicdo em oferecer suporte abrangente aos seus servidores mesmo
apo6s sua saida do servico publico, promovendo uma aposentadoria mais segura,

saudavel e satisfatoria.
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Instituto de Previdéncia Social dos Servidores

Publicos de Rio do Sul

PLANO DE ACOES PARA OS ANOS DE 2024/2025

Integrar os calendarios de congressos, eventos e seminarios das associacdes estaduais e
nacionais de previdéncia, promovidos pelas instituicdes financeiras e pelos 6rgdos de
supervisao - TCE e SPREV.

Processo continuo de monitoramento das mudancgas na Legislagdo Previdenciaria dos
Regimes Proprios de Previdéncia;

Verificagao frequente de novas leis, regulamentos e diretrizes relevante;

RevisOes periddicas de todo o contetido do site;

Realizar acessos externos periodicos para garantir que o site esteja em conformidade e
perfeito funcionamento.

Mapear as necessidades dos beneficiarios junto ao Instituto, por meio de pesquisas com 0s
servidores, aposentadas e pensionistas;

Desenvolver de material educativo personalizado;

Videos explicativos e apresentacdes;

Casos de sucesso e depoimentos reais de servidores aposentados;

Alteracdes e divulgagdo no site da prefeitura em contetidos relacionados ao Instituto.
Levar informacdes e conhecimento aos Segurados baseados na lei previdenciaria e outras
informagdes relacionadas aos direitos do segurado, por meio apresentagdes direcionadas a
cada secretaria.

Manter em seu calendario de a¢Ges a audiéncia pablica anual.

Realizar uma revisao detalhada da legislagao previdenciaria e das normativas especificas;
Atualizar as informacoes contidas na cartilha com base nas novas regras de concessao de
beneficios;

Rever e adaptar a linguagem e o formato da cartilha;

Incluir novos tépicos ou informagdes relevantes;

Planejar uma estratégia de divulgacao eficaz para promover a disponibilidade e o acesso a
cartilha atualizada.

Manutengo do projeto, considerando sugestfes apontadas no ultimo encontro.

Manter os dois encontros ja inseridos no seu calendario de acdes;

Programar atividades voltadas para o bem-estar fisico, mental e emocional dos aposentados
com base na pesquisa a ser realizada com os servidores, aposentados e pensionistas.

RESPONSAVEL

v Diretoria Executiva

Diretoria Executiva

Diretoria Executiva
Departamento de Comunicacéo
da Prefeitura

Diretoria Executiva
Secretarias, Fundacdes e
Autarquias.

Diretoria Executiva

Diretoria Executiva

Diretoria Executiva

Diretoria Executiva

PERIODO DE REALIZAGCAO

Janeiro/2024 a Dezembro/2025

Janeiro/2024 a Dezembro/2025

Janeiro/2024 a Dezembro/2025

Janeiro/2024 a Dezembro/2025

Janeiro/2024 a Dezembro/2025

Janeiro a Dezembro/2024

Calendario a ser definido

Calendario a ser definido

E-mail: riodosulprev@riodosul.sc.gov.br
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CONSIDERACOES FINAIS

Este Planejamento Estratégico foi elaborado pela Diretoria Executiva do
Instituto e aprovado pelo Conselho de Administracdo, tendo sempre como objetivo
central estabelecer metas e objetivos a serem cumpridos durante os anos de 2024 e
2025, mas também serve como guia na atuacéo de cada servidor da Autarquia.

Esta estratégia € uma bussola que nos guia na busca de nosso objetivo central de
assegurar a concessao e manutencao de beneficios previdenciarios de modo a gerir e
fortificar a gestdo previdenciaria dos servidores publicos municipais de Rio do Sul.

Nosso foco estard sempre na prestacdo de servicos de qualidade aos nossos
segurados e na manutencdo de um sistema previdenciario eficiente e saudavel.

Este Planejamento foi elaborado durante a gestdo 2024.

DIRETORIA EXECUTIVA DO RIO DO SUL - PREV
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