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1 INTRODUCAO

Este plancjamento define estrategicamente as agdes nas dreas de competéncia do Instituto de
Previdencia Social dos Servidores Publicos de Rio do Sul — Rio do Sul PREV. de modo que se procurou
reunir todas as informagdes necessirias e trabalhd-las coerentemente, desenhando os objetivos ¢ metas da
Autarquia para os anos de 2021/2022.

A Gestio Previdenciaria do Instituto estd baseada nos principios da boa governanga,
transparéncia, equidade, ética, equilibrio financeiro, protegiio previdencidria, responsabilidade corporativa
e social que visam no dia a dia a exceléncia no atendimento, na qualidade dos servigos prestados, no

crescimento e consolidagcdo da organizagio.
2 O RIO DO SUL PREV

O Regime Proprio de Previdéncia Social do Municipio de Rio do Sul — Rio do Sul PREV foi
instituido em 04 de outubro de 2019, por meio da Lei Complementar n®. 432/2019, por iniciativa do Poder
Executivo Municipal, sendo uma entidade autirquica. com personalidade juridica de direito publico,
integrante da Administragio Indireta do Poder Executive Municipal de Rio do Sul/SC, possuindo
autonomia financeira, administrativa ¢ patrimonial.

Tem como finalidade precipua prover os recursos para a prestagio de natureza previdencidria
efetuando. no minimo, a concessio, o pagamento ¢ a manutencio dos beneficios de aposentadoria e
pensio aos seus segurados vinculados ao Regime Proprio de Previdéncia Social - RPPS.

O RPPS ¢ de cariter contributivo e soliddrio, com filiagio obrigatoria. ¢ mantido pela
Administragio Piblica Municipal Direta e Indireta, Autarquica e Fundacional dos Poderes Executivo e
Legislativo mediante recursos e contribuictes do municipio e dos beneficidrios, consoante avaliagio
atuarial anual, com a finalidade de assegurar meios indispensiveis a manutengdo dos beneficios
previdencidrios,

O RPPS visa dar cobertura contra s riscos a que estio sujeitos os beneficiarios ¢ compreende
beneficios que atendam a finalidade de garantir meios de subsisténcia nos eventos de invalidez, idade

avangada. inatividade e morte. Sao segurados do RPPS os servidores publicos titulares de cargo de
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provimento efetivo dos Orgaos dos Poderes Executivo e Legislativo, autarquias e fundagdes pablicas do

2.1 PILARES

* Missdo: Administrar o Regime Proprio de Previdéncia Social do Municipio de Rio do Sul. a partir
de uma gestdo humana, participativa, transparente e com tecnologia atualizada, a fim de carantir a
sua seguranga previdencidria.

* Visfio: Ser um referencial de equilibrio previdencidrio no dmbito municipal, garantindo a
sustentabilidade, o equilibrio financeiro e atuarial, bem como a exceléncia no atendimento aos
segurados e seus dependentes.

e Valores: Ftica; Valorizacio das pessoas; Seguranca e tranquilidade aos sepurados:
Responsabilidade socioambiental; Melhoria continua; Contribuigdo para o desenvolvimento
econdmico-social do Municipio de Rio do Sul.

& Meta: Difusio da Cultura Previdencidria no Municipio de Rio do Sul.
p

3 DA ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

CONSELHO
ADMINISTRATIVO

COMITE DE
INVESTIMENTOS

CONSELHO FISCAL

DIRETORIA
EXECUTIVA
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4 DO PLANEJAMENTO

O Plancjamento Estratégico pode ser entendido como um processo continuo ¢ sistemético de
formulagdo de estratégias, as quais possibilitam a tomada de decisdes em bases sistemdticas, racionais. por
meio de programas formais de execugiio, de modo que se possa comparar o plancjado com os resullados
alcangados (ANSOFF, 1977).

Para Kotler (1992, p.63). o “planejamento estratégico ¢ definido como o processo gerencial de
desenvolver e manter uma adequagiio razodvel entre os objetivos ¢ recursos da empresa ¢ as mudangas e
oportunidades de mercado™,

Planejar significa estabelecer objetivos e determinar de que forma os mesmos serdo alcangados, E,
ao planejar um objetivo, torna-se possivel pensar em alternativas eficazes ¢ eficientes que utilizem menos
recursos e tempo.

Ao tragar metas e adotar o planejamento estratégico, a equipe padroniza sua linguagem e agdes a

curto, médio ¢ longo prazo, tornando-se mais forte.
4.1 DO PROCESSO DE FORMULACAQ DO PLANEJAMENTO

O Instituto de Previdéncia Social dos Servidores Piblicos de Rio do Sul desenhou os papéis e
ajustou o foco, visando melhor conduzir os processos internos, a equipe. a estratégia e os planos
operacionais rumos i concretizagio do objetivo de servir cada vez melhor os servidores publicos
municipais de Rio do Sul e seus interesses.

O contexto em que fora realizada as reunides e discussdes do planejamento estratégico, realizando
as previsdes para os anos de 2021/2022, foi demarcado por intimeras incertezas econdmicas e politicas,
Dentre outros fatores relevantes pode-se destacar o Cendrio Econdmico Instavel e a Crise no Contexto
Politico marcado por indmeras reformas emergenciais e principalmente a pandemia mundial da COVID
19,

Com o intuito de minimizar e ndo extinguir as problematicas diante deste cendrio, para elaboragio
do planejamento estratégico foram adotadas variadas técnicas estratégicas, juntamente com ferramentas

administrativas que serfio abordadas em tépicos futuros,
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As primeiras reunides, com o corpo dirigente, foi ber¢o para elaboracio do Planejamento
Estratégico do Rio do Sul PREV, no qual se priorizou a elaboragiio das vertentes norteadoras das agoes ¢
provisdes do Instituto, através do campo de atuagio de sua Missao institucional. sua Visdio de futuro e os

Valores gue alicergam a tomada de decisdo da Instituigao.
4.2 OBIETIVO ESTRATEGICO

Garantir aos segurados ¢ dependentes, na conformidade da legislagio previdenciaria vigente e
legislagbes correlatas, as devidas prestagdes de natureza previdencidria, informando e atendendo as

situagdes relacionadas 4 aposentadoria e pensiio, no dmbito municipal da Previdéncia Social.

4.3 ANALISE DE AMBIENCIA (MATRIZ SWOT)

POSITIVO NEGATIVO
Forgas Fraquezas
*  Qualidade no atendimento ao publico; *  Desconhecimento do nivel de satisfagio dos servidores:
= Nivel de escolaridade da equipe: ® Relagiio com os assegurados em atividades,

Sistemas informatizados avancados:
Manifestagdes da ouvidoria com resposta dentro do

prazo;
Bom relacionamento com os demais drgfios publicos;
Transparéncia,
* Bom relacionamento com os Consclhos ¢ o Comité de
investimentos,
Oportunidades Ameacas
s Crescimento de economia do pais; *  Aumento do déficit previdenciario
» Conhecimento de hoas priticas divulzadas em eventos | »  Auséncia de integraciio de dados do RGPS com os
promovidos por outros drgiios externos; RPPS
* Cooperagio téenica de outras entidades ligadas ao ¢ Cultura previdenciaria insuficiente
RPPS; e Nercado Financeiro
+  Compartilhamento de base de dados com outros » Insuficiéncia de atividades voltadas para integraciio dos
orgdos ¢ entidades; aposentados
s Pro-Gestio

*  Avangos da tecnologia da informagio:
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4.4 DAS ACOES PLANEJADAS

O Rio do Sul PREV definiu seus principais objetivos para os exercicios de 2021/2022 visando
adotar boas préticas de gestdo que garantam a qualidade dos servicos prestados aos seus sepurados ativos e

inativos.
4.4.1. NA AREA FINANCEIRA E INVESTIMENTOS
4.4.1.1 Acompanhamento sistematico das aplicages financeiras

O Comité de Investimentos do Rio do Sul PREV, com apoio de empresa contratada especializada
em assessoria e consultoria financeira, realiza acompanhamento sistemdtico dos valores aplicados pelo
Instituto no mercado financeiro. Este acompanhamento objetiva a otimizacio dos valores investidos.
buscando sempre bons rendimentos e minimizando qualquer tipo de perda financeira.

Procurando garantir a seguranga dos investimentos, todos os membros do Comité de Investimentos
devem possuir certificagio profissional através da prova da AMBIMA - CPA 10 ou equivalente,
atendendo ao disposto no art. 2° da Portaria n® 519, de 24 de agosto de 2011 e alteragdes do MPS.

Para 2021 e 2022, o Rio do Sul PREV buscard manter a certificagiio profissional de todos os

membros que compdem o Comité de Investimentos,
4.4.1.2 Realizagdo do Calculo Atuarial anual

Calculo Atuarial € o processo pelo qual identificamos os compromissos da entidade, seus
participantes em relagio ao que foi prometido em termos de beneficios e 05 recursos necessarios para
garanti-los.

Com a atualizagdo constante do banco de dados, esse cdleulo serd cada vez mais preciso ¢ ajudard

no processo de planejamento para os proximos anos.
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4.4.1.3 Meta Atuarial

A meta atuarial e a rentabilidade que o plano previdencidrio precisa atingir durante um exercicio
para se manter em equilibrio a longo prazo.

Em linha com sua necessidade atuarial, o Rio do Sul PREV estabelece como meta que a
rentabilidade anual da carteira de investimentos alcance, no minimo, desempenho equivalente a 5,42%
mais o INPC, de acordo com o cileulo atuarial,

Para atingir esse objetivo, o Instituto possui um Comité de Investimentos que atua juntamente com

a empresa responsavel pela assessoria ¢ consultoria financeira.
4.4.1.4 Elaborar a Politica de Investimentos 2021 e 2022

Anualmente, o Rio do Sul PREV desenvolve sua Politica de Investimentos para o exercicio, Esse
documento norteia as agdes que sdo desenvolvidas durante o ano para atingir a Meta Atuarial de 5.42%
mais o INPC,

Assim como nos anos anteriores, a Politica de Investimentos do ano de 2021 serd divulgada no site
do Instituto, até o final do ano de 2020. O mesmo para a Politica de Investimentos do ano de 2022 que serd

divulgada até o final do ano de 2021.
4.4.1.5 Capacitagiio dos Conselheiros

O Rio do Sul PREV reconhece a importincia de investir nos conselheiros do Instituto. Para os
proximos dois anos, o objetivo ¢ capacitar todos os conselheiros em mercado de capitais e temas
previdenciarios em geral.

4.4.2. NA AREA PREVIDENCIARIA

4.4.2.1 Site em conformidade com a Legislagdo vigente
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Em consondncia com os principios de transparéncia, legalidade e publicidade, o Instituto ¢
alimentado de forma frequente ¢ com todas as informagdes previstas na legislagio vigente.

No site da autarquia ¢ possivel acessar as atas dos Conselhos de Administracio e Fiscal, bem
como do Comité de Investimentos. Também dados relativos 4 carteira de investimentos, portal da
transparéncia, contas publicas, legislagdo ¢ demais documentos relativos & gestdo, incluindo o simulador

de aposentadoria.

4.4.2.2 Fortalecer a imagem perante os servidores

Com o objetivo de levar informagdes, de forma continuada, aos seus segurados e inativos, o Rio
do Sul PREV trabalhara com videos educativos periodicos trazendo as noticias, legislagdes e davidas dos
assegurados do RPPS.

Informativos periodicos divulgados no site, bem como na rede social oficial do Instituto
(Facebook) e programa de videos informativos, de engajamento e educacionais.

Realizar pesquisa de nivel de satisfagio do servidor junto ao Instituto, por meio de questiondrios a
serem distribuido através de e-mails institucionais e disponibilizado no site oficial do Instituto.

Programar junto ds secretarias cronogramas mensais para levar aos segurados informagoes ¢
esclarecem davidas a respeito da Previdéncia Propria. Esse evento acontece no ambiente de trabalho dos
servidores ativos.

Em parceria com a Prefeitura Municipal, realizar semindrio previdenciario, junto a Semana de

Gestdo, a fim de prestar contas para a sociedade das acoes e resultados do Instituto,

4.4.2.3 Programa Pré e Pés Aposentadoria

O Programa de Pré Aposentadoria visa acolher a populagio de servidores publicos municipais
estatutarios, com possibilidade de se aposentar nos proximos dois anos, suavizando o impacto que essa
nova fase da vida pode causar nessas pessoas. Por meio de reflexdes sobre diversos temas, o programa
também propicia um repensar dos vinculos e a ressignificacio de suas vidas.

Desse modo, objetiva preparar e orientar os servidores, sobre o processo de aposentadoria,

visando minimizar os impactos oriundos da ruptura entre a atividade e a inatividade do mesmo.
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O programa € composto por diferentes frentes de atuagiio, cada uma abordando um aspecto
especifico do processo de aposentadoria, favorecendo o desenvolvimento de uma postura positiva ¢ de
valorizagdo do momento da aposentadoria.

Todas as informagdes serdo digitais ¢ amplamente divulgadas aos servidores efetivos da
Prefeitura. da Camara e das Autarguias, bem como aos aposentados e pensionistas e estard disponivel no

site e nas redes sociais oficiais da instituigiio.
4.4.2.4 Recadastramento anual de Aposentados e Pensionistas

Em 2021 serd realizado novo recadastramento de servidores inativos e pensionistas, O trabalho
serd efetivado entre os meses de abril, maio ¢ junho com intuito de garantir que a Autarquia 5o pague
beneficios adequados & legislagio e aos interesses dos servidores piblicos municipais.

O Recadastramento serd amplamente divulgado aos aposentados e pensionistas e estard disponivel
no site ¢ nas redes sociais oficiais da instituigio.

Em 2022 o procedimento para recadastramento devera seguir o mesmo padrio.
4.4.2.5 Banco de dados atualizado.

Em 2021 serd realizado o primeiro censo previdenciario dos servidores em atividades. Por meio de
importagdo do banco de dados que a Prefeitura comporta, a documentacio serd revisada e atualizada no
sistema de gestdo previdencidria do Instituto (Four Info), a fim de integrar o sistema de modo a facilitar a

migra¢do de informagdes e obter o banco de dados com maior seguranca e confiabilidade.
4.4.2.6 Estudos individuais - prévias de aposentadoria

Objetivando sanar dividas, além de possibilitar o planejamento de sua vida funcional. o Instituto
realiza ¢ fomece aos seus segurados ativos atendimentos individuais sobre aposentadoria, de maneira

personalizada.

Rua Oscar Kirsten, 97 - Centro - Rio do Sul/SC - 89160-049  Fone: (47) 3521-3930
E-mail riodosulprev@rindosul se gov.br  Site:www . riodosulprev.Stgov.br




Rio do Sul Instituto de Previdéncia Social dos Servidores
Publicos de Rio do Sul

£

Iﬁ"ﬁ'“"; ;

g

Com esses atendimentos. o segurado passa a ter conhecimento do seu tempo de contribuigio, das
regras de aposentadoria em que se enquadra, além da data em que implementari todas as condigdes

necessarias para se aposentar da melhor maneira possivel.
4.4.3 NA AREA ADMINISTRATIV A

4.4.3.1 Aquisi¢io de novos equipamentos, mobilidrio ¢ materiais

Em consondncia com a legislagio vigente, o Rio do Sul PREV propde adquirir novoes mobiliarios
melhorando a sua estrutura fisica para o ano de 2021,

Para melhor atender 0s seus segurados, serd adquirido novo mobilidrio e novos equipamentos que
otimizem os atendimentos ¢ acolham bem as pessoas que procurarem atendimento no Instituto,

Além dessas mudangas na estrutura, os demais materiais de consumo serdo adquiridos em

consondncia com a legislagio vigente e atendendo sempre as normas constitucionais.
4.4.3.2 Aperfeicoamento profissional dos servidores do Rio do Sul PREV

Considerando a necessidade constante de aperfeigoar os rabalhos desenvolvidos pelo Rio do Sul
PREV e melhor atender seus segurados, a Autarquia preza pela capacitagio de seus servidores e pela sua
qualidade de vida, A instituigdo deve servir de exemplo dentro do municipio,

I imprescindivel ao Instituto consiruir uma carreira atrativa e forte para manter 0s servidores da
Autarquia sempre preparados para os desafios que envolverio o Rio do Sul PREV., hoje e no uturo. Para
tanto, em 2021 e 2022 a autarquia tem o objetivo privilegiar a capacitagio, a qualidade de vida e o

fortalecimento profissional dos trabalhadores do Instituto,
4.4.3.3 Atendimento humanizado ao seu publico: segurados ativos e inativos

Para isso, o Rio do Sul PREV investe na capacitagio frequente de seus servidores e de seus

conselheiros (tanto dos Conselhos de Administragio e Fiscal, como também do Comiié de
l.@.ﬂ*"
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Investimentos), que realizam trabalhos de grande relevincia. Fsse trabalho constante reflete em um

atendimento de qualidade para todo o seu piblico.
4.4.3.4 Constitui¢io de junta médica

Com a finalidade de realizar pericias médicas para fins de concessdo de aposentadoria por
invalidez, bem como a reavaliagiio dos apusentados por invalidez, o Rio do Sul PREV constituird sua junta

médica por meio de contratagdes com empresas especializadas,
4.4.3.5 Alleragdes legislativas

Todo ordenamento juridico, para estar em sintonia com as mutagdes da sociedade, precisa passar
por uma constante atualizacio. Por essa razio ha a importancia de se manter a similaridade de tratamento
entre as regras definidas pelos RPPS dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios com aquelas
introduzidas pela Constituigio Federal, verifica-se a necessidade de uma revisio na lei que disciplina os
beneficios de aposentadoria ¢ de pensdo por morte. bem como da lei sobre o plano de amortizagio
destinado ao equacionamento do déficit atuarial.

O Rio do Sul PREV tem também, para os proximos anos, a meta de realizar estudos conclusivos
sobre ajustes da legislagiio previdencidria municipal.

Em virios aspectos relevantes, foram elencadas possibilidades de melhorias na legislacio atual do
Rio do Sul PREV, a fim de adequagiio em assuntos pontuais a legislacio nacional, tdo guanto, ©
fechamento de lacunas que possam gerar contencioso ao Instituto. Para tanto, serfio constituidos grupos de
trabalho com integrantes da Diretoria Executiva, Conselho de Administragio e servidores da Secretaria

Municipal de Administragio e Fazenda.
4.4.3.6 Eleigdio para os Conselhos de Administragio e Fiscal

Em consondncia com a legislagio vigente, o Rio do Sul PREV realizari o processo ¢leitoral para

compor os Conselhos de Adminisiragio e Fiscal do Instituto. Para tanto o processo eleitoral terd inicio em
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agosto do ano de 2021, por meio de uma comissio eleitoral e encerra em outubro do ano de 2021, com a
nomeaglio ¢ posse dos eleitos.
O processo eleitoral ocorrerd de modo eletrénico, tendo ampla divulgagio no site, bem como na

rede social oficial do Instituto Rio do Sul PREY.

4.4.3.7 Revisdo da estrutura do quadro de servidores do Rio do Sul PREV

Com o desenvolvimento dos trabalhos e a expectativa de crescimento da demanda. foi identificada
a necessidade de rever nosso quadro de servidores. Para 2021, hi como metas a nomeacio do Contador e
do Assessor Juridico previdenciario, aprovados no concurso publico realizado no ano de 2019,

Serd realizado um levantamento que nos dard um parecer técnico sobre a necessidade de eriacio

de novos cargos no Rio do Sul PREV,

Rua Oscar Kirsten, 97 - Centro - Rio do Sul/SC - 89160-049  Fone: (47) 35243930
E-mail; riodosulprev@riodosul.sc.gov.br  Site:wwwi.riodosulprev.sc.gov.br



Social dos Servidores

Publicos de Rio do Sul

encila

>
]
e
a
[
©
o
et
S
=
E
o0
5

PI
Y
Sddd Op SopeInEasse sop sepIanp 2 sapde|sida
'SEII0U SE 0puazen sooipouad soanesnpa soaply |
ZZog/odquaza | . ) A ke
¥ |20z /onauRy ATHd NS Op 0Ny Op BEAINDANT LRI « oSy [BuclaRanpy & [Rioog ousweleSug
Op (B0 [B1205 3pad BU OO Wag “3ls ou
SOpEE | nAIp soalpouad soaneuLo ez qiuodsig]
TZ0T/0dquuazac] ‘AT NS 0P 01 Op BAINISXT BLOIIC Auasia ogdesiFap vu seisiaaad sapdewnogur se Mu2Fia opde|siFan
¥ [Zog/omauep | Y : g : ! SEPOL Wod 3 oS o auanbaly Buuoy ap meuEwY B LGS SPEPILLIOJLNS WD a1g
"SOUALLNSI ALY
NINY EPRIBIUO) BUAIUEUL] BLIDSSS5SY e ap eanyjod e oimusug op 241 ou epeSinalg
pmmﬁmmﬁﬁ“ﬂw SOWALUNSSAU] 3P U0 ) w | — —_ s fural i
TOZ/0aue : ' : N[ oS 0L sopuaunsasu ERIFITN |
AJUd INS O ORY Op BANNSANT BRI @ | o oo ap ppuseniy miapy ® nFune wied oiomxa :
O Bied SOIUSUNSAAU] 2P RINI[O BNS IAAJOALSAC]
o NINY EPRIENUO) BIOURLL BIIOSS3SSY o
rmcﬁhm._n_“.__mwmn”% “SOMUSLUNSIAUL 2P 2WO) DN SIBW 0,74 [BLIENYY Bl
b AT NS Op o1y Op BANNIAXY] BLUOJAI] -
"SOIUILLTS2 AL
CCOC/Opglu=Zacy " 3P W0 Op S0JGUWIAL SO SO0 seHaaueUl saodeayde |
Op BAlNO® : =
v |20z 0IauEY AT¥d INS Op 01y Op BARNDAXT BLOIJIC] & aapeamba no ] ¥4 - VINIEINY Bp Broad SEP 02NBWRISIS ojuawkyuRd wooy
EP SAARIE [Ruoissijord opdeaijinEas ¢ iajuepy
OVOVZITVIY R ]

TTOT? 1T0T 3A SONY SO VHVd STOOV 30 ONV'1d

v

Site: www.riodosulprev.sc.gov.br

Rua Oscar Kirsten, 97 - Centro - Rio do Sul/SC - 89160-049  Fone: (47) 3521

E-mail: riodosulprev@riodosul.sc.gov.br



Social dos Servidores

Publicos de Rio do Sul

encia

S
e
o
@
©
=]
el
=
.
-
7]
&

ST

OPIUL 2P I35 2 BURISouod Ty

AT [MS OP 01y OP BAINDIN BLOIIIC] »

cahg/oyung ® 77074y 5
[CoT/oyunr e |TOZ/ W9y

"SAPEPIALIE LWUS S2I0p]AJAS
sop ourlauapisaid osuas onawd o ezieay

OPEZI|ENIE SOPEP 3p 0aUEg

AT NS Op 01y O BANNIANT BLIOISI] »

sEsiuosuad 3 soaneu
SAIOPIAIDS 3P OUBWENSEPEIA] 0AOU IEZ][BIY

SEISILOISLA,]
asopuudsody ap cluawensepeay]

0T/ 01quazac]
€ [ZO7/onauef

‘[BLIENLE O|NajED

o J27e) mied epeienuos esaidws e

‘ng op ory ap [edimunpy emuayalg

Ep SEOSS3] 3p 0pisan ap ojuaweieda] e
"AdHd

[ Op 01y Op BAINSANT BUOIII] -

“soue sownrxesd so ered
opuawefaueld ap ossa004d ou JeI[INNE OpUES] A
‘SOPEP ap 0JURG OP AEISUOD BULID] 3P JRZI[ENIY

[EnuE [BLUENY O|napED)

CTOT/DIquRazac] & [ 20T/ M9y

AT NS Op 01y Op BAINIAXT BLOIRA] @

DEIRITAI 3 sensajed Seuid)o
ap oW dod [B20s opielEau B IMUBIW OpUESsIA
sOpRUasode  SMOPLAIRS W0D  [RSUSL OUODUS
4 euopeuasode ep ouswow op opdezuoEa
2p 2 ealusod wmsed BUIN 3P OJUSUIAJOAUSSID
0 opuanasoar)  C‘euopmiussode  ap  ossaooud
op oaygedsa opadse wn opuepioge B
EPED ‘ORdEME 2p sajualy sauaagip Jod msodwoo
*SELLAL SOSIAAIP 2IQ0S SAQKaad ap o1aw Jod sour
siop sowixoad sou reuasode as ap apepipgqissod

| WOD SBUOPLAISS WD SIRNSIWIG SOIU0IUS Jezijeay

tLopemRsode-s0 2 ald 2p BwRIFol

393

Site:www . riodosulprev.sc.gov.br

Rua Oscar Kirsten, 97 - Centro - Rio do Sul/SC - 89160-049  Fone; (47) 352
E-mail: nodosulprev@riodosul.sc.gov.br




Social dos Servidores

Publicos de Rio do Sul

éncia

™
5
a
0
°
o
=
5
h
@
£

9%

CT0T/03quazaq
B [Z0Z/olaler

AT NS Op 01y 0P BAINDAXT BELIDIAI] »

Zzapijeaur Jod sopeluasode sop OpSBIjEARA]

B OWoD wagq ‘Zapijeaur Jod euopejuasode ap
DESS23U0D ap Wiy & “sepezijenadsa sesasdwa wos
SIOIRIZAL0D 3P SPARE Eaipaw eunl Iminsuc )

ELIBIDUIPIAIL] EDPaLU wung

TeE
2 [Z0T 2p our ou opdenoedes
ap BLEIFouo. ) SWIOJU0 T

Ad¥d NS Op 01y Op BAINIAXT BLDIII(]

“[EDSE] 2 ORSENSIUILIPY 3P OY[@sUo ) e |

‘Sddd AP soalEyEsUo )

ap oaaselg] ossauFuoy ou ogdedisnued

2 [w1aF wa sougauapiaaad sewa) a siepdes

ap OPEXIAW WD S0JAL|25U0D S0 sopol Jennedey

soudiayasuc)y sop opdenoede

CCOT/ MUz
B [ZOC 0lduey

AT NS OP 0y Op BAINIAXT BLOWAK]

“OUE Op OTUO] 0JNISU] Op SIOPIAIRS

50 S0P07 SEIUID] S20deNIedEd 3 SOLIBUILIAS
'SOSSAFU0D 2P S0 Jod “epia ap apepijenb ens
2jad 2 sauopialas snas ap opdeyoedes vjad rezaag

AdYd NS Op OFY Op s210piadas
sop [ruoissijoad ouaEeMapdy

TTOT/0IqWIZA(]

B [T0T ouauRy

AT NS Op Oy OPp BANNI2NT BLIOIAIIC] »

opluyep das B a.._._ﬂ._ﬂ_u:_n_._u

“BINILISS
BNS ¥ OPUEIOL[3L SOLIBI[IQOW SOADU JLInbpy

50310135 2 OJUAWI pUAE
ap oy e eaed sieamepy

AT [NS Op 01y Op BAIN2AXT BLIOIMI(] »

"OIMISU] Op SOPEI[NSal & SA0E SEP IPRPAII0S
2 mied seyuoo smsaid ap wiy B "oglsan ap surwag
B OIUN [ OUBIDUAPLAAL] OLIEUILSS JEZI[Eay

‘elidodg

BIOURPIA BP Oj1adsal & SEPIAND WI302IR[252

3 sa0dBULIDIUL SOPRINTAS 501 18A3] wied siesuaty
RUIRITOUOID SRS se ojunl IrueiFos

“opnysul o8 opunl Jopialas
op opdejsnes ap [2alu ap esinbsad 1ezIjRYY

s
ou soped|nalp sospotiad soansuopul EFNALCT

SOPIAIAS
so aueiad waSewn v 1a22peLI0 4

8930/

Site:wwwi riodosulprev.sc.gov.br

Rua Oscar Kirsten, 97 - Centro - Rio do Sul/SC - 89160-049 Fone: (47) 3521

E-mail: ricdosulprev@riodosul sc.gov.br



Social dos Servidores

Publicos de Rio do Sul

éncia

>
o
[
o
o
o
o
et
5
=
®
£

LT

f-.

| COT/0aqIND © [Z(T /01508y

"EPEULIOY 125 B [BI0123]2 OBSSILUOTY

engo

[E1D0S 3pad BU OO LWad] *a)s ou opdedjnalp
elduwe opual ‘oo1u0na|3 OPOL AP ‘oInnsuj

Op [B2514 OYASUO]) 2 OESRNSIUTWIPY 2P OYjasuoy
o Jodod ered pionaja ossasoud o sezieay

[B251] 2 ORdENSIUILLIPY
ap soyasuo ) s0 wied opdiag

opiuap 1as ¢ weafouosy |

"ORARNSILIUPY 2p

BLIEJ2ID2S EP SAIOPIAJDS 2 ORdENsIUILpY
u_n_ G_.m__m__m:GU .m}_u:uuzm uw_h__...:u.__ﬁ_

Ep S2URIGIIUL W0 oyjeqge) ap sodnan

"DIMTSU] DF 0SOIDUIL0D JRIST wessod

anb sgunaep 2p ojuaweyaa) o ‘ouenb o) ‘euoiey
opde|sida) v sienuod sojunsse wa opdenbape

2p wiy e “ediunw eueiuspiaaad ogdepsida)

Bp s;snle 20QOs SOAISNOUOD SOPNISa Jezi[Eay

SEANR|SIG] sagdeia)y

“OnysL|
op 215 no duojap Jod
opezijeal oiaad ojuauRpUaEE

Wod "FEOToMquEag)
B [Z0T/0Nauef

AT¥d INS Op ORy Op BEANN3AXY BLORI(]

“elunasode as wed

SELIESS202U S3QIIPU0D SB SEpo) opdeuaua)dun
ap eep ‘eapenbua 35 anb we eopeussode

P 5RIF2I 2IQ0S SIENPIAIPUL SOIUSLIIPUSIE

2p olaw Jod ‘[rucidung vpia gns ap ojuawelxue|d

o Jmijiqssod ap wale ‘seplanp Jeues

ELopeuasode
ap seiaaud - stENpIAIpUl SOpNIST

)

Rua Oscar Kirsten, 97 - Gentro - Rio do Sul/SC - 89160-049  Fone: (47)'R824£3930

Site:www ricdosulprev.sc.gov.br

E-mail: riodosulprev@riodosul.sc.gov.br



Instituto de Previdéncia Social dos Servidores
Publicos de Rio do Sul

5 CONSIDERACOES FINAIS

Este plano de agio tem como objetivo central estabelecer as metas e objetivos a serem perseguidos
durante os anos de 2021 e 2022, mas também serve como guia na atuacio de cada servidor da Autarguia.
Esta estratégia ¢ uma bissola que nos guia na busca de nosso objetivo central: gerir e fortificar a gestio
previdencidria dos servidores publicos municipais de Rio do Sul.

Seu foco estard sempre na prestacio de servigos de qualidade os seus segurados e na manutencio
de um sistema eficiente e saudivel.

Este Manual foi elaborado durante a gestao 2020,
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